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ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ ÍÀ ÐÛÍÊÅ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Íà âîïðîñû àëüìàíàõà 
«Óíèâåðñèòåòñêàÿ Ïëîùàäü» îòâå÷àåò 

Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ÅÍÄÎÂÈÖÊÈÉ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 

ïðîðåêòîð óíèâåðñèòåòà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ è èííîâàöèÿì

Ïîëíûì õîäîì èäåò â ñòðàíå ðåôîðìà âûñøåé øêîëû. Ñóòü åå — êîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíîå ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå — ïåðåõîä íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ — áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, àñïèðàíòóðà.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàåòñÿ òðàäèöèîííûé ðîññèéñêèé îïûò, â áîëüøåé ñòåïåíè çà 
îáðàçåö áåðåòñÿ çàïàäíàÿ ìîäåëü.

Êîíöåïöèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ðåôîðìû î÷åâèäíà: òðåòüÿ âîëíà öèâèëèçàöèè, èìåíóåìàÿ èí-
ôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì (êàê âàðèàíò — ïîñòèíäóñòðèàëüíûì) òðåáóåò ñïåöèàëèñòà íîâîãî 
òèïà.

Òðè áàçîâûõ òðåáîâàíèÿ ê òàêîìó ñïåöèàëèñòó — çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, âëàäåíèå 
êîìïüþòåðîì è ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå èìåííî ýòè ïîäõîäû äåêëàðèðóþòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ âûñîêèõ (è íå î÷åíü) 
òðèáóí.

Ïðîòåñòû îïïîíåíòîâ òàêîãî ïîäõîäà ãàñÿòñÿ ìíîãîçíà÷èòåëüíûìè ññûëêàìè íà òðåáîâà-
íèÿ ðûíêà. Ññûëàòüñÿ íà èíòåðåñû ðûíêà â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íàó÷èëèñü.

À ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã? Êàê âèäèòñÿ ðåøåíèå 
ýòîé ïðîáëåìû?

Âîò ÷òî îòâåòèë Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Åíäîâèöêèé.

Ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è â öåëîì äëÿ Ðîññèè, è íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå íàõîäèòñÿ ïîä êðàéíå îïàñíûì âîçäåéñòâèåì äåìîãðàôè÷åñêîãî êðè-
çèñà èëè, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò î ïåðñïåêòèâå äåïîïóëÿöèè Ðîññèè, åå íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Äî 2015 ã. áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïîêàçàòåëü «êîëè÷åñòâî èæäèâåíöåâ íà òûñÿ÷ó ðàáîòà-
þùèõ», ñîñòàâëÿþùèé â 2010 ã. ïîðÿäêà 600 ÷åë., ê 2025 ã. ðåçêî âîçðàñòåò è ïðåâûñèò 
çíà÷åíèå 800 ÷åë.

Óíèâåðñèòåò ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò íå ñàìûå ñâåòëûå ìîìåíòû ñâîåãî 
æèçíåííîãî ïóòè. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, 
ðåàëüíûå è îæèäàåìûå ïðîÿâëåíèÿ ðåôîðìû âûñøåé øêîëû è ïðî÷èå 
îáñòîÿòåëüñòâà ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé íåñòàáèëüíîñòè îñîáåííî ÿâíî 
îáîçíà÷àþò ñèòóàöèþ êðèòè÷åñêîãî ñîîòíîøåíèÿ ðûíêà òðóäà è ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Íà ýòîì ôîíå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îãðîìíîå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ âóçîâ íå ïîëó÷à-
þò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåííîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ àêòèâíî èäóò ïðîöåññû èíòåãðàöèè âóçîâ. 
Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ïðèâÿçêè ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è êà÷åñòâåííîãî 
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè â âóçàõ ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà — ê òåêóùèì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåá-
íîñòÿì ðàáîòîäàòåëåé. Îòðàäíî ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî â ýòèõ íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ óíè-
âåðñèòåò òâåðäî ñîõðàíÿåò êóðñ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, åæåãîäíî íà ñîòíè ìèëëèîíîâ 
ðóáëåé óâåëè÷èâàåò äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà, îòêðûâàåò íîâûå äèññåðòàöèîííûå ñîâåòû, 
óñïåøíî ó÷àñòâóåò â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ.

Â îêòÿáðå-íîÿáðå 2009 ã. óíèâåðñèòåò ïî çàêàçó Ïðàâèòåëüñòâà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè 
è ïðè ïîääåðæêå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ ïðîâåë èññëåäîâàíèÿ — ÷òî ñîáîé 
ïðåäñòàâëÿåò ðûíîê òðóäà â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. Â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 
ñîðîêà ïÿòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ã. Âîðîíåæà, êðîìå òîãî, àíêåòèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿëîñü â 32 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ 
ã. Áîðèñîãëåáñêà è ã. Íîâîâîðîíåæà.

Âñåãî â íàøåì èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 6168 ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ íà ìîìåíò 
ñáîðà èíôîðìàöèè ðàáîòàëè 301 856 ÷åëîâåê.

×òî âûÿñíèëîñü?
Îñòðàÿ íåõâàòêà èíæåíåðîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è íåâîñòðåáîâàí-

íîñòü ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïðîôåññèé. 
Âûðîñ èíòåðåñ ðàáîòîäàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ê ñïåöèàëèñòàì â ñôåðå èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (èõ ðåéòèíã âûðîñ — îíè ïîäíÿëèñü ñ ïÿòîãî íà âòîðîå ìåñòî), 
þðèñòû ïîäíÿëèñü ñ âîñüìîãî íà ïÿòîå.

À âñå òâåðäÿò, ÷òî þðèñòîâ â ñòðàíå ïåðåïðîèçâîäñòâî. Êîìó âåðèòü?

Âåðèòü íàäî ñòàòèñòèêå. Ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè â ðåéòèíãå îïóñòèëèñü íà 
îäíó ïîçèöèþ.

Ïî÷åìó?..

Ïîòîìó ÷òî êðèçèñ. Ðàáîòîäàòåëè ñîêðàùàþò íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû. Ëþáîïûò-
íûé ïîêàçàòåëü: â 2009 ã. óïàë äî íóëÿ ðåéòèíã ñïåöèàëèñòîâ ïî äåëîïðîèçâîäñòâó.

À ÷òî áóäåò ïîñëå êðèçèñà?

Ê 2015 ã. îæèäàåòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêàÿ ïîòåðÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ è ðîñò ïîòðåáíîñ-
òè â ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðàõ. Áóäóò âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå ñîöèîëîãè 
è ïñèõîëîãè.

Âïðî÷åì, õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ýòè îöåíêè âûãëÿäÿò êàê ñóáúåêòèâíûå îæèäàíèÿ.

Êðèçèñ, êàê ÿ ïîíèìàþ, âíåñ ñåðüåçíûå ïåðåìåíû â ñïèñîê âàêàíñèé ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì. Åñòü ëè â ýòèõ ïåðåìåíàõ îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ?

Åñòü! Ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò òðóäíîñòè ñ ïîèñêîì íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè÷åì ó 
êàæäîãî ñâîé ïåðå÷åíü íóæíûõ ëþäåé. Ðàáîòîäàòåëè èùóò ðàáîòíèêîâ óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè — èíæåíåð-òåõíîëîã ñóäîñòðîåíèÿ, êîíñòðóêòîð âàãîíîâ, èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü 
(õèìèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé), ïåðåâîä÷èê ñ ÿïîíñêîãî ÿçûêà è ò. ä.

Íîâîãî â ýòîé òåíäåíöèè íè÷åãî íåò — òàê áûëî è â ïðîøëîì ãîäó, òàêîâà êàäðîâàÿ 
ïîëèòèêà áèçíåñà.

Âòîðàÿ ïðèìåòà: áèçíåñ ïðåäïî÷èòàåò íàíèìàòü íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ, íå òîëüêî 
èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, íî è îáëàäàþùèõ îïûòîì ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëü-
íîñòè.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìîëîäîé ñïåöèàëèñò áèçíåñó íå î÷åíü íóæåí?

Íóæåí, íî íå â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Ä. À. Åíäîâèöêèé           Университет на рынке образовательных услуг
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Íî âåäü ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî ìîáèëüíåå — åãî ëåã÷å äî-
ó÷èòü è ïåðåó÷èòü. Äèïëîì âóçà — ýòî âñå-òàêè îïðåäåëåííûé çíàê êà÷åñòâà. Íåóæåëè áèçíåñ 
ýòîãî íå ïîíèìàåò?

Ê ñîæàëåíèþ, ìåíòàëüíîñòü áîëüøåé ÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñî-
îòâåòñòâóåò ïñèõîëîãèè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Áèçíåñ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóåòñÿ «áûñò-
ðûìè äåíüãàìè»… Ðåäêàÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðà ñåãîäíÿ ñèñòåìíî âêëàäûâàåò äåíüãè â ñâîé 
êàäðîâûé ïîòåíöèàë…. 

Íî ÿ ïðîäîëæó ïåðå÷èñëåíèå òåíäåíöèé, íàáëþäàþùèõñÿ íà ðûíêå òðóäà. Òðåòüÿ, ê 
ñîæàëåíèþ, ïå÷àëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü — ñòàðåíèå ñïåöèàëèñòîâ. Ñåãîäíÿ åæåãîäíî îò 
òðåõ äî ïÿòè ïðîöåíòîâ ðàáî÷èõ ìåñò çàïîëíÿþòñÿ èç-çà óõîäà ðàáîòíèêîâ íà ïåíñèþ.

Âîò òóò áû è âñïîìíèòü î ìîëîäûõ!

Âñïîìèíàþò, íî íå î÷åíü îõîòíî. Òàê æå íå î÷åíü îõîòíî ðàáîòîäàòåëè èäóò íà ïå-
ðåêâàëèôèêàöèþ ñïåöèàëèñòîâ: áèçíåñ íå î÷åíü îõîòíî îïëà÷èâàåò âòîðîå âûñøåå èëè 
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ïîäâåäó íåêîòîðûå ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè: êðèçèñ ñîêðàòèë ñïðîñ íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå ðàíåå àêòèâíî ïðîâîäèëè ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ êàäðîâ (ôèíàíñîâûé ñåêòîð).

Äîñòàòî÷íî ñòèõèéíî âûãëÿäèò ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ íå ñëèø-
êîì âûñîê, èáî ñàìà ýòà ðåàëüíàÿ ýêîíîìèêà ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåâàæíî. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, 
ïî îòâåòàì ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå íà÷íåòñÿ àêòèâíûé 
ïîäúåì èç êðèçèñà ÷åðåç ãîä-ïîëòîðà.

×òî æå äåëàòü óíèâåðñèòåòó?

Êàê ÷òî? Ïðîäîëæàòü ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñîõðàíÿòü ëè-
äåðñòâî ïî êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ â ÖÔÎ, ðàçâèâàòü è áåç òîãî óíèêàëüíóþ ñèñòåìó ïîäãî-
òîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ (24 äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòà), èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìåæäóíàðîäíóþ 
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ… Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîäîëæàòü ðàñòèòü ýëèòó ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà.

×òî êàñàåòñÿ ðàáîòîäàòåëåé, òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíèì 
èç ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðè ïðèãëàøåíèè íà ðàáîòó. Ãåíäåðíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ïðè ýòîì 
íå ñòîëü âûñîêà, êàê äèñêðèìèíàöèÿ ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó. Ñàìûì æåëàòåëüíûì äëÿ 
ðàáîòîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â âîçðàñòå îò 25 äî 30 ëåò è 
îò 30 äî 40 ëåò.

Âóçîâ (â òîì ÷èñëå è ðîäñòâåííûõ) â ãîðîäå ìíîãî, êîíêóðåíöèÿ ñðåäè âûïóñêíèêîâ ïðè 
ïðèåìå íà ðàáîòó î÷åâèäíà. Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ðàáîòîäàòåëü âûáèðàåò ñåáå áóäóùåãî ñî-
òðóäíèêà?

Ãëàâíûé êðèòåðèé (âî âñåõ ñôåðàõ, êðîìå çäðàâîîõðàíåíèÿ) — ðåçóëüòàòû òåñòèðîâà-
íèÿ è ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ.

À ñòàòóñ âóçà?

Ñòàòóñ âóçà íà òðåòüåì ìåñòå.

À ðåêîìåíäàöèè?

Íà ïîñëåäíåì ìåñòå: áóìàãà âñå ñòåðïèò.

À êòî áîëåå «ìàòåðè-ðàáîòå» öåíåí — áàêàëàâð, ìàãèñòð, ñïåöèàëèñò?

Ñïåöèàëèñò (îñîáåííî â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ è èííîâàöèé). Íà âòîðîì ìåñòå 
èäåò ìàãèñòð. Ïðàâäà, ãîññëóæáà â äàííîì ñëó÷àå íå î÷åíü ïðèâåðåäëèâà — íå îòäàåò 
ïðåäïî÷òåíèé íèêîìó.
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À åñëè ãîâîðèòü î êîìïåòåíöèÿõ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, òî ÷òî çäåñü âàæíî?

Èíôîðìàöèîííûå êîìïåòåíöèè, òåõíè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, ðå÷åâûå êîìïåòåíöèè, 
ðåäàêöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ, ëèíãâèñòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåí-
öèè, òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, àäåêâàòíûå êîìïåòåíöèè, îïåðàòèâíûå êîìïåòåí-
öèè, ïñèõîëîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè — âîò îñíîâíûå êîìïåòåíöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

×òî èíòåðåñóåò áèçíåñ ïðåæäå âñåãî?
Îïåðàòèâíûå, àäàïòèâíûå, òåõíè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå êîìïåòåíöèè — íàäåæ-

íîñòü èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé; áûñòðîòà ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
íàâûêîâ; çíàíèÿ îñíîâíûõ ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïîëó÷åíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.

À âîîáùå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì ó ðàáîòîäàòåëåé ñâîäÿòñÿ ê ÷åòûðåì âàæíûì 
êà÷åñòâàì — ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, çíàíèÿ, êîðïîðàòèâíîñòü è êðåàòèâ-
íîñòü.

Áèçíåñ â âóçå çàèíòåðåñîâàí?

Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî âóçû ïîêà íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó 
áèçíåñà — íè íà óðîâíå ñïåöèàëüíûõ öåëåâûõ ôîíäîâ — ýíäàóìåíòîâ, íè íà óðîâíå 
ãðàíòîâ, íè íà óðîâíå ïðàêòèêè, íè íà óðîâíå ñòèïåíäèé.

À âûõîä? Âåäü íàì ïîñòîÿííî òâåðäÿò: áóäóùåå ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — â òåñ-
íûõ êîíòàêòàõ ñ áèçíåñîì.

«Åñëè ãîðà íå èäåò ê Ìàãîìåòó, òî Ìàãîìåò äîëæåí èäòè ê ãîðå»… Òàê, êàæåòñÿ, ãëàñèò 
íàðîäíàÿ ìóäðîñòü. Âóçû, â òîì ÷èñëå è íàø óíèâåðñèòåò, äîëæíû èäòè íàâñòðå÷ó áèçíå-
ñó, ïðåäëàãàÿ èíòåðåñíûå åìó âàðèàíòû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà — ñòàæèðîâêà è ïðàêòèêà 
ñòóäåíòîâ â îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîíòðîëèðóåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíå-
ðàìè âóçîâ.

À íàø óíèâåðñèòåò ïðîòÿãèâàåò ðóêó áèçíåñó?

Ìû â ñâîåì ñòðåìëåíèè óñòàíîâèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ÍÈÈ 
è äðóãèìè ïîòåíöèàëüíûìè áàçàìè ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà ëèäèðóåì, îïåðåæàÿ è 
Òåõíè÷åñêèé, è Àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåòû, è Òåõíîëîãè÷åñêóþ àêàäå-
ìèþ.

Íî ðåñóðñû ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé äàëåêî íå èñ÷åðïàíû. Áèçíåñ, ìíå êàæåò-
ñÿ, íå äî êîíöà ïîíèìàåò, êàêèå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàåò åìó èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Âïðî÷åì, åñòü è ïîëîæèòåëüíûå ñèìïòîìû: íîâûé ïðåçèäåíò ðåãèîíàëüíîãî îáúåäè-
íåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé «Ñîâåò ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Âîðîíåæñêîé îáëàñ-
òè» Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ Àíäðååâ ÷åòêî îïðåäåëèë êóðñ íà ìàêñèìàëüíîå ñáëèæåíèå 
âóçîâ è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïîèñê âçàèìíûõ èíòåðåñîâ è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà. Àíà-
ëîãè÷íóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò è ïðåçèäåíò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Âîðîíåæñêîé 
îáëàñòè Þðèé Ôåäîðîâè÷ Ãîí÷àðîâ. Ðÿä êðóïíåéøèõ ðàáîòîäàòåëåé ðåãèîíà — ÎÀÎ 
«Ìèíóäîáðåíèÿ», Ö×Á ÑÁ ÐÔ, Âîðîíåæñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, ÎÀÎ «ÊÁÕÀ», Êîí-
öåðí «Ñîçâåçäèå» è äð. íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû êîðïîðàòèâíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñ âóçàìè ã. Âîðîíåæà. Ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà è Ñîâåò 
ðåêòîðîâ âóçîâ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè îïðåäåëèëè óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â ðàáîòå.

Ïîääåðæêà áèçíåñà ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ î÷åíü âàæíà, îñîáåííî â ïðåääâåðèè ïðè-
íÿòèÿ çàêîíîïðîåêòà î ðåôîðìå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò ðàçäåëåíû íà òðè òèïà: êàçåííûå, àâòîíîìíûå è òàê íàçû-
âàåìûå íîâûå áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Êàæäûé òèï ó÷ðåæäåíèé — ýòî ðàçíàÿ ñòåïåíü 
ñâîáîäû â ðàñïîðÿæåíèè èìóùåñòâîì è ñîâåðøåííî ðàçíûå ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè. Âóçàì åñòü íàä ÷åì ïîäóìàòü, à áèçíåñó ïîðà îïðåäåëÿòüñÿ: ïîìîãàòü íàì 
èëè íåò.

Ä. À. Åíäîâèöêèé           Университет на рынке образовательных услуг
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Позиция

Íó è ïîñëåäíèé âîïðîñ: áóäåò ëè îáúåäèíåíèå âóçîâ â Âîðîíåæå?

Ñëîæíûé, äàæå ãäå-òî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé âîïðîñ. Âèäåíèå ýòîé íàçðåâøåé ïðî-
áëåìû åñòü ó ãóáåðíàòîðà À. Â. Ãîðäååâà. Äî ðåãèîíàëüíûõ ìàðòîâñêèõ âûáîðîâ Ïðà-
âèòåëüñòâî Âîðîíåæñêîé îáëàñòè íå ñòàëî àíîíñèðîâàòü îáùóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ 
âóçîâ, âñå-òàêè 120 òûñ. ñòóäåíòîâ ïëþñ äåñÿòêè òûñÿ÷ ïðåïîäàâàòåëåé è èõ ñåìüè ïðåä-
ñòàâëÿþò íàèáîëåå àêòèâíóþ ÷àñòü ýëåêòîðàòà. Ýòî ïîíÿòíî. Ìû â ñâîþ î÷åðåäü çàïóñ-
òèëè íà ñàéòå ÂÃÓ è ñàéòå ÈÀ «Âîðîíåæ-ìåäèà» îïðîñ: «Âàøå îòíîøåíèå ê âîçìîæíîìó 
îáúåäèíåíèþ âóçîâ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè?». Â èíòåðàêòèâíîì îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
574 ÷åëîâåêà. Âîò åãî ðåçóëüòàòû (íà êîíåö àïðåëÿ):

Îòâåò: «Ïîëîæèòåëüíîå, â ñëó÷àå îáúåäèíåíèÿ âóçîâ íà áàçå ÂÃÓ» — 234 ÷åë.;
Îòâåò: «Ïîëîæèòåëüíîå. Íåâàæíî, êàêîé âóç áóäåò èíòåãðàöèîííûì öåíòðîì» — 

48 ÷åë.;
Îòâåò: «Ñ îñòîðîæíîñòüþ îòíîøóñü ê ýòîé èäåå. Åñòü áîëüøèå ðèñêè âîçíèêíîâåíèÿ 

ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè» — 137 ÷åë.;
Îòâåò: «Îòðèöàòåëüíî. Â íàøåì ðåãèîíå äîëæíà îñòàòüñÿ íåèçìåííîé ñòðóêòóðà ñèñ-

òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» — 155 ÷åë.
Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ èíòåðíåò-îïðîñà, 27 % ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì èññëåäîâàíèè 

ðåçêî îòðèöàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê èäåå îáúåäèíåíèÿ âóçîâ, ïî ñóòè ê ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Ðóêîâîäñòâó îáëàñòè íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ýòè öèôðû.

Ñòðàíà ïðîâîçãëàñèëà êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ. Êòî áóäåò åå îñóùåñòâëÿòü? ×üèìè ìîç-
ãàìè? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû îçíà÷àþò âûáîð ïóòè Ðîññèè, åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïóñòü ýòî çâó÷èò íåñêîëüêî ïàôîñíî, íî îò ýòîãî íå ìåíåå àêòóàëüíî — âëèÿíèå 
îáðàçîâàíèÿ íà ñîõðàíåíèå íàöèè íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü, ýòî âëèÿíèå ÷ðåçâû÷àéíî ñóùåñ-
òâåííîå!

Áåñåäó âåë Ë. Å. Êðîé÷èê


